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‘Mensen zijn straks 
sneller geneigd 

voor het onderwijs te kiezen’
 
‘We weten dat veel goede leraren uit de babyboomgeneratie 
de komende jaren met pensioen gaan. We staan voor de 
belangrijke opgave om dit nakende tekort aan te vullen.  
De functiemix helpt hierbij. De mix voorziet in maatregelen 
om docenten die meer competenties bezitten extra te 
waarderen. Je merkt dat er bij leraren de afgelopen jaren 
toch een beetje een tendens heerste van ‘waarom zou je 
bijleren als daar geen beloning tegenover staat?’ Bovendien 
hebben leerlingen voor een goede kennisoverdracht een 
bepaald niveau van leraren nodig. De functiemix zorgt er 
voor dat mensen straks sneller geneigd zijn voor het 
onderwijs kiezen. Om de invoering van de functiemix in 
goede banen te leiden, is er veelvuldig overleg nodig tussen 
bestuur, directies en de gemeenschappelijke, schoolover­
stijgende, medezeggenschapsraad. Staat er eenmaal een 
goed kader, dan kunnen de medezeggenschapsraden en  
de locatieraden aan de hand daarvan de details invullen.  
Het is belangrijk vast te leggen wat de criteria precies zijn 
voor extra beloning. De medezeggenschapsraad bewaakt of 
die criteria duidelijk en eerlijk zijn. Verder zal de school de 
cyclus van beoordelingsgesprekken moeten systematiseren. 
Een vrij complex maar erg interessant traject met een  
zeer belangrijk doel: het opvijzelen van de kwaliteit van  
het onderwijs.’

Het voortgezet onderwijs barst van het talent. Van leraren 
die met passie en betrokkenheid hun kennis en kunde 
overbrengen aan leerlingen. Dat talent moet de ruimte 
krijgen. Ruimte om te groeien. Of dat nu gaat om 
verdieping in een bepaald onderwijsgebied of om expertise 
in het begeleiden van (zorg)leerlingen. Het kan! 
De invoering van de functiemix maakt een bijpassende 
beloning daarvoor mogelijk.

Carrière als leraar? 
Het kan!

Met de functiemix wordt het aantal hoger betaalde lerarenfuncties sterk 
uitgebreid. Scholen krijgen de komende jaren extra geld om het percentage 
LC- en LD-functies te verhogen. Dit zorgt voor een verdere versterking van 
het functiebouwwerk. Leraren kunnen zo, op basis van scholing of 
expertise, doorstromen naar een hogere functie met bijpassend 
salarisstrookje. Meer verdienen als leraar? Het kan!

In het voorgezet onderwijs is er ruimte voor een groei van het aantal LC- of 
LD-functies. In de Randstad is nog een extra groei van LC-functies mogelijk. 
De functiemix stimuleert het onderwijs op verschillende manieren. Leraren 
hebben baat bij extra carrièrekansen, de kwaliteit van het onderwijs neemt 
toe en het onderwijs wordt aantrekkelijker om in te (blijven) werken.

Voor een goede invoering is samenwerking nodig tussen alle betrokkenen: 
leraren, schooldirecties, MR-leden en bestuursleden. Samen kunnen zij de 
functiemix op de kaart zetten binnen hun school. 

Hoe zijn andere scholen met de functiemix aan de slag gegaan? Daarover 
vindt u in deze brochure belangrijke informatie. Laat u inspireren door de 
enthousiaste verhalen van collega’s en maak gebruik van hun goede tips! 

Wij wensen u veel succes met de invoering van de functiemix.

Meer leraren in hogere salarisschalen

De functiemix is de verdeling van 
leraren over de salarisschalen LB, LC, 
LD. De komende jaren komt extra 
geld beschikbaar voor de versterking 
van de functiemix. Daardoor kunnen 
meer leraren een hogere leraren­
functie krijgen met bijpassende 
beloning. Het streven is om meer 
leraren voor de klas carrière te laten 
maken. Per onderwijssector zijn er 
afspraken gemaakt om leraren in 
hogere salarisschalen te belonen.  
De sociale partners hebben de 
afspraken over de versterking van de 
functiemix in de CAO verankerd en 
hebben daarbij ook nadere afspra­
ken gemaakt over de criteria voor de 
toekenning van hogere schalen.

‘Het kan in het onderwijs!’

Het ministerie van OCW en de sociale 
partners informeren u met de 
campagne ‘Het kan in het onderwijs!’ 
over de mogelijkheden van de 
functiemix. Deze brochure maakt 
onderdeel uit van die campagne. Voor 
meer informatie, instrumenten en 
adviezen verwijzen we u graag naar de 
website: www.hetkaninhetonderwijs.nl 

Ric Leijh (26), docent Nederlands, 
havo/vwo-locatie ISW Gasthuislaan:

‘Heb je meer 
capaciteiten,  
dan mag je  
meer verdienen’

‘Omdat ik heel graag in de bovenbouw les wilde geven,  
heb ik na mijn tweedegraadsopleiding in Rotterdam de 
eerstegraadsopleiding gedaan in Leiden. Ik kom uit  
een onderwijsfamilie en dat is meteen een handicap.  
Het lesgeven zit dan in je bloed. Carrière maken is niet  
je hoofddoel. Het onderwijs zelf leent zich slecht voor grote 
carrièrestappen. Toch vind ik het hoog tijd dat leraren met 
een hogere opleiding of extra competenties dat in hun 
beloning terug kunnen zien. Als dat via de functiemix 
geregeld wordt, dan vind ik dat uitstekend. Zie het maar als 
het rechtzetten van een ongelijkheid die er sinds de jaren  
’80 is geweest. Niet alle docenten zijn gelijk. Heb je meer 
capaciteiten, dan mag je meer verdienen. Dat vind ik logisch.  
Ik kwam hier met een tweedegraadsopleiding in 2006 
binnen in een LB-schaal. Daar zit ik nu met een eerste­
graadsopleiding nog steeds in. Wat er voor mij gaat 
veranderen als de functiemix wordt ingevoerd is niet 
helemaal zeker. Dat hangt sterk af van hoe de school de 
regeling gaat toepassen. In het gunstigste geval ga ik in één 
klap van de LB- naar de LD-schaal. Dat betekent een flink 
aantal euro’s per maand extra. Daar kan ik wel wat bood­
schappen voor doen. Nu lijkt het me puur om het geld te 
gaan, maar dat is niet zo. Het is wel een extra motivatie om 
jezelf te ontwikkelen. Nu staan er geregeld mensen in de 
bovenbouw les te geven die daar niet het juiste diploma 
voor hebben. Dat is niet alleen oneerlijk, maar ook een 
verarming van het onderwijs. Door de functiemix hoop ik 
dat er meer leraren zijn die zichzelf willen ontwikkelen.’

Op weg naar 2014
basisonderwijs
Hoeveel ruimte voor groei?
Voor het primair onderwijs, voortgezet onderwijs, 
middelbaar beroepsonderwijs en hoger beroeps­
onderwijs is in een sectorale overeenkomst tussen 
het ministerie van OCW en de sociale partners 
vastgelegd hoeveel geld beschikbaar komt.  
En welke percentages hogere schalen binnen een 
bepaalde tijd bereikt dienen te worden per school. 
Met de invoering van de functiemix kan het aandeel 
LB-functies in het basisonderwijs tot 40 procent 
stijgen, in het speciaal (basis) onderwijs komt  
ruimte voor 14 procent LC-functies. Kijk voor  
meer informatie op: www.hetkaninhetonderwijs.nl

voortgezet onderwijs
Hoeveel ruimte voor groei? 
Voor het primair onderwijs, voortgezet onderwijs, 
middelbaar beroepsonderwijs en hoger beroeps­
onderwijs is in een sectorale overeenkomst tussen 
het ministerie van OCW en de sociale partners 
vastgelegd hoeveel geld beschikbaar komt.  
En welke percentages hogere schalen binnen een 
bepaalde tijd bereikt dienen te worden per school. 
In het voorgezet onderwijs moet het aantal LC- of 
LD-functies groeien naar 56 procent. In de Randstad 
ligt dit percentage zelfs nog hoger, op 85 procent. 
Kijk voor meer informatie op:  
www.hetkaninhetonderwijs.nl

Convenant Leerkracht 
De functiemix maakt deel uit van het Convenant Leerkracht, 
dat in juli 2008 is gesloten tussen de rijksoverheid en de 
sociale partners. De maatregelen in dit convenant zijn 
bedoeld om de kwaliteit, beloning en positie van de leraar  
te verbeteren. Daarnaast ook om de aantrekkelijkheid van  
en carrièreperspectief binnen het beroep te verhogen.

De ISW
De Interconfessionele Scholengroep Westland (ISW) 
telt zeven locaties waar 4.326 leerlingen vwo-, havo-, 
mavo-, vmbo- en praktijkonderwijs volgen. Binnen 
ISW geven 323 docenten les. Op de locatie Gasthuislaan 
krijgen 845 leerlingen les van 71 docenten. ISW valt 
onder Lucas Onderwijs, een onderwijsbestuur met 
31.000 leerlingen en 3.400 medewerkers in de scholen.

Doe uw voordeel met tips van uw collega’s 
Zorg dat u het systeem dat u wilt hanteren duidelijk •	
met de (gemeenschappelijke) medezeggenschaps­
raad afstemt. Zorg voor een breed draagvlak. 
Communiceer duidelijk. Stel u goed op de hoogte •	
van de geldende regels inzake de functiemix.  
Neem alle ins en outs goed door, zowel met 
besturen, medezeggenschapsraden als docenten.
Wees helder over wat u docenten te bieden hebt •	
aan mogelijkheden en beloningen.
Zorg ervoor dat de invulling van de functiemix •	
slechts voor één uitleg vatbaar is. Spreek bij de 
schoolspecifieke invoering van de functiemix 
zoveel mogelijk objectieve criteria af die ook 
gedragen worden door de docenten.
Blijf u ontwikkelen als leraar en houd in de gaten •	
welke mogelijkheden uw school daarin kan bieden.
De ontwikkelingen gaan snel. Wanneer u  •	
nieuwe functies creëert, zorg dan voor ruime 
functieomschrijvingen. Dit voorkomt dat u 
functies realiseert die wellicht over vijf jaar 
overbodig blijken.

handen aangrijpen. Wanneer docenten zich ontwikkelen op 
hun vakgebied, staat daar straks een beloning tegenover. 
Daarmee geef je het onderwijs op je school, maar ook in  
het algemeen, een kwaliteitsimpuls. En die is nodig om  
de doelstelling ‘Nederland kennisland’ te realiseren.  
Want willen we die kenniseconomie zijn, dan moet  
je beginnen met het onderwijs vooruit te stuwen.  
Daar is de functiemix een krachtig middel toe.’

Aad Bom, locatiedirecteur havo/
vwo-locatie ISW Gasthuislaan:

‘Krachtig middel 
om onderwijs 
vooruit te stuwen’ 

‘Ik ben erg blij met het Actieplan Leerkracht, waar de 
functiemix deel van uitmaakt. Tijdens de herstructurering 
van de onderwijssalarissen, zo’n kwart eeuw geleden, is er 
aanzienlijk in het salarisbouwwerk van leraren gesneden. 
Daardoor zijn scholen minder attractieve werkgevers 
geworden. De functiemix biedt kansen om differentiaties  
in het salarisbouwer aan te brengen waardoor de school, 
met name voor eerstegraads docenten, aantrekkelijker 
wordt. Binnen ISW waren we al een eindje op weg met 
salarisdifferentiatie, we werken bijvoorbeeld met volgens 
Fuwasys gecertificeerde functies en lopen al langer voorop 
met het aantal LC-functies. Ook kennen we een digitaal 
bekwaamheidsdossier. Maar voor de invoering van de 
functiemix moeten we, in samenwerking met de andere 
instellingen die net als wij onder Lucas Onderwijs vallen, 
een gezamenlijk traject afspreken. Dat gaat zeker lukken. 
Het is voor het eerst sinds 25 jaar dat de overheid een 
dergelijk signaal geeft om het onderwijs te verbeteren.  
Deze kans om kwaliteit binnen te halen en te kunnen 
concurreren met het bedrijfsleven, moeten we met beide 
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